
 

1 
 

Stellungnahme zur Vernehmlassung PAKETH 
Statement on the consultation PAKETH 
Das Template kann in Deutsch oder Englisch oder ausgefüllt werden. 
The template may be completed in German or English. 

I. Departement/Einheit/Hochschulgruppe 
Department/unit/university group 

Personalkommission ETH Zürich 

 
II. Einleitende Bemerkungen 

Introductory remarks 

Die im Konzept beschriebenen Gründe und Vorschläge zur Veränderung des 
akademischen Kalenders, zur Harmonisierung der Studienreglemente, zur 
Unterrichtsoptimierung und Workloadplanung sowie zur Verknüpfung der Lerneinheiten 
und Leistungsnachweise werden als notwendig erachtet und sind detailliert und 
überzeugend ausgearbeitet. 
Im Folgenden beschreibt die Personalkommission die Auswirkungen von PAKETH auf das 
administrative und technische Personal der ETH, insbesondere auf das administrative 
Personal der Departemente (Studienkoordinator/-innen, Studiensekretär/-innen, 
Lehrspezialist/-innen) sowie die Mitarbeiter/-innen der betroffenen Abteilungen bei den 
Akademischen Diensten. Für diese stark in die Umsetzung von PAKETH involvierten 
Personengruppen sind insbesondere die unter Punkt 6, «Ausblick auf die Umsetzung von 
PAKETH» sowie Unterpunkt 6.3 «Ressourcen» von grosser Bedeutung. 

 
III. Wie beurteilen Sie das Konzept gesamthaft in Bezug auf die mit PAKETH ange-

strebten Veränderungen? 
What is your overall assessment of the concept in relation to the changes sought 
with PAKETH? 

Angesichts der Vorgabe, dass die Umsetzung von PAKETH mit den bestehenden 
personellen und finanziellen Ressourcen zu erfolgen hat, erscheint das Paket überladen 
und in dem vorgesehenen Zeitplan nicht umsetzbar. Wir schlagen daher vor, PAKETH in 
kleinere Pakete zu packen und zeitlich gestaffelt einzuführen. 

 
IV. Wie stellen Sie sich zu den einzelnen Elementen des Konzepts? Schlagen Sie 

andere Lösungen vor?  
What are your views on the individual elements of the concept? Do you suggest 
other solutions? 

 Bitte Kommentare nach Kapiteln ordnen und bei Bedarf Zeilen in der Tabelle ergänzen. 
Please organise comments by chapter and add rows to the table if needed. 

Zu Kap. 
Re chap. 

Kommentar 
Comments 
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6. Ausblick auf die Umsetzung von PAKETH 
Während die Ziele von PAKETH im Konzept ausführlich beschrieben werden, 
fehlt es an einem Umsetzungskonzept sowie insbesondere an einem 
Unterstützungskonzept, um die Machbarkeit einschätzen zu können. Folgende 
Punkte sind hierbei besonders relevant: 
 

 1. Es fehlt an konkreten Überlegungen zu einem Umsetzungskonzept sowie 
an Unterstützungs-Angeboten für die Dozierenden und das administrative 
Personal der Departemente sowie der besonders involvierten Abteilungen der 
Zentralen Organe. Auch bleibt unklar, ob eine didaktische Beratung zur 
Verfügung steht und wer diese anbietet.   
Die Vereinheitlichung der Studienreglemente, die Anpassung der Curricula, die 
Workload- und Prüfungsplanung und ganz besonders die Reduktion von 
Unterrichtsinhalten in allen Lehrveranstaltungen erfordern einen immensen 
Aufwand und bergen mitunter substantielles Konfliktpotential. Ohne 
entsprechende Unterstützung droht die Qualität der Lehre darunter zu leiden. 
Um eine Umsetzung zu gewährleisten, die den didaktischen Zielen von PAKETH 
gerecht wird, sind daher zusätzliche Ressourcen sowohl in den Departementen 
wie auch in den zentralen Organen nötig. 

 2. Voraussetzung für die erfolgreiche Umsetzung von PAKETH sind 
einwandfrei funktionierende und skalierende digitale Lösungen (Workload-
Planung, Curriculum-Mapping). Obwohl diese Tools im Konzept erwähnt werden, 
ist deren Verfügbarkeit zurzeit noch nicht gesichert. 

 3. Die Abschaffung der Notenkonferenzen wird zu einer stark steigenden 
Zahl von Prüfungseinsichten, Rekursfällen und Notenänderungen führen, was 
wiederum die Administrativlast substantiell erhöhen wird. 

 4. Die Verkürzung der Prüfungsvorbereitungs- sowie der Prüfungsphase 
selbst wird den Druck auf Lernplätze, Lern- und Prüfungsräume nochmals 
erhöhen und damit auch zusätzlichen Planungs-, Organisations- und 
Koordinationsaufwand schaffen. 
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V. Variantenwahl Prüfungsvorbereitung: Bevorzugen Sie eine Prüfungsvorberei-

tungszeit von 3 Wochen (Hauptvorschlag) oder 4 Wochen (Alternativvorschlag) 
nach Ende des Semesters? 
Variants exam preparation: Do you prefer an exam preparation period of 3 weeks 
(main proposal) or 4 weeks (alternative proposal) after the end of the semester? 

Keine Präferenz 
 
 

 
VI. Haben Sie bereits eine Vorstellung, wie die Umsetzung von PAKETH in Ihrem 

Bereich aussehen wird? Welche Herausforderungen stellen sich und welche 
Unterstützung benötigen Sie?  
Do you already have an idea of what the implementation of PAKETH will look like 
in your area? What challenges do you face and what support do you need? 

Es wird davon ausgegangen, dass die permanente Erneuerung und Weiterentwicklung der 
Lehre zu den Kernaufgaben der Departemente und des Lehrkörpers gehören. Zudem wird 
beschrieben, dass die Umsetzung von PAKETH aus vorhandenen Mitteln bestritten 
werden soll. 
Eine Aufrechterhaltung des laufenden Betriebs sowie zusätzliche Anpassungen an 
PAKETH ohne zusätzliche personelle Ressourcen oder finanzielle Unterstützung droht 
sich negativ auf die Qualität der Lehre auszuwirken. Insbesondere wenn keine finanzielle 
Unterstützung vorhanden ist, wird ein gut durchdachtes Unterstützungskonzept durch die 
didaktischen Fachpersonen der Departemente und der Abteilung für Lehre und Lernen 
(UTL) entscheidend. Dies umfasst Beratungsangebote, Workshops und vor allem die 
Sicherstellung von Ressourcen durch diese Einheiten. Ob und in welcher Form diese 
Unterstützung zur Verfügung steht, wird im Konzept nicht ausgeführt, ist jedoch für das 
Gelingen von PAKETH unerlässlich.  
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VII. Weitere Bemerkungen/Vorschläge? 

Further comments/suggestions? 

Strategisch könnte eine zukünftige Verschiebung der ETH-Bibliothek zurück zum Rektorat, 
in Bezug auf die Digitalisierung der Lehre, sinnvoll sein. 
 
Die Personalkommission bedankt sich für die Möglichkeit, sich im Rahmen dieser 
Vernehmlassung äussern zu dürfen. 
 

 
 

Datum/Date: 07.06.2024 

 

Unterschrift/Signature:   


